
รหัสกระบวนการ 
 

ชื่อกระบวนการ 

กระบวนการประเมนิและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร 
ผู้ก ากับดูแล : ผศ.ดร.อลงกรณ์ คูตระกูล 
ผู้รับผิดชอบ : นายไกรพล ปัญญาสุ 

หน่วยงาน : งานยุทธศาสตร์และแผน 

ข้อก าหนดส าคัญ คู่มือเกณฑ์ COSO (Enterprise Risk Management)  ความต่อเนื่อง - ประจ าปีงบประมาณ 
Risks Supplier (S) Input (I) Process (P) Outputs (O) Customer (C) KM 

 S1 : ผู้บริหารคณะฯ  
 

I1 : รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
ประจ าคณะฯ 

P1 : แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก าหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้าน
ต่าง ๆ  

O1 : คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงคณะรัฐศาสตร์ฯ  

C1 : งานยุทธศาสตร์และแผน  

S2 : คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงคณะรัฐศาสตร์ฯ 

I2 : คู่มือเกณฑ์ COSO 
I2 : แผนพัฒนาคณะรัฐศาสตร์ฯ 
I3  :  ผลการด า เนิ น งานแผน
บริหารความเส่ียง 
I4 : ข้อมูลการวิเคราะห์บริบท
อง ค์กร  จากสภาพแวดล้ อม
ภายในและภายนอก 
 

P2 :  ก า ร ก า หน ดกลยุ ท ธ์ แ ละ
วัตถุประสงค์  
- ประ เมิ นความ เสี่ ย งที่ อาจ

กระทบต่อวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO1-SO4) เช่น ความ
ท้าทายในการสร้างผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มีธรรมาภิบาล
ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ 

- พิ จ า ร ณ า ปั จ จั ย ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง จ า ก
สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก 

O2 : ผลการวิ เคราะห์กล
ยุทธ์และวัตถุประสงค์ 

C1 : งานยุทธศาสตร์และแผน 

S2 : คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงคณะรัฐศาสตร์ฯ 

I5 :  ข้ อ มู ล ก า ร ก ลยุ ท ธ์ แ ละ
วัตถุประสงค์ 
 
  

P3 : พิจารณาประเด็นความเสี่ยง 
และก าหนดประเด็นความเส่ียง 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์   
2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน  
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ  
4. ความเสี่ยงด้านการเงินและ

การบัญชี 
5. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ  
6. ความเส่ียงด้านชื่อเสียง  

O3 : ประเด็นความเส่ียง C1 : งานยุทธศาสตร์และแผน 

S2 : คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงคณะรัฐศาสตร์ฯ 
 

I6 : ข้อมูลประเด็นความเส่ียง 
 

P4 : พิจารณาประเด็นความเสี่ยง 
และวิเคราะห์ความเส่ียงดังนี้ 
1. สาเหตุความเส่ียง 

O4 : ร่างแผนบริหารความ
เส่ียง 

C1 : งานยุทธศาสตร์และแผน 
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2. ผลกระทบความเส่ียง 
3. ตัวชี้วัดความเส่ียง (KRI) 
4. เกณฑ์ประเมินควาเส่ียง 
5. มาตรการควบคุม/จัดการ

ความเส่ียง 
6. ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

S2 : คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงคณะรัฐศาสตร์ฯ 
 

I7 : ร่างแผนบริหารความเส่ียง P5 :  น า แผน เข้ าพิ จ า รณาในที่
ป ระชุ มคณะกรรมการบริหาร
ประจ าคณะฯ  

O5 : แผนบริหารความเสี่ยง
ที่ผ่านการพิจารณาโดยคณะ
กรรมการบริหารเรียบร้อย
แล้ว 

C1 : งานยุทธศาสตร์และแผน 

S2 : คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงคณะรัฐศาสตร์ฯ 
 

I8 : แผนบริหารความเสี่ยงที่ผ่าน
ก า ร พิ จ า ร ณ า โ ด ย ค ณ ะ
กรรมการบริหารเรียบร้อยแล้ว 

P6 :  น าแผนเข้ าพิจารณา ในที่
ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ
ประจ าคณะฯ 

O6 : แผนบริหารความเสี่ยง
ที่ ผ่ า นก ารพิ จ ารณา โดย
คณะกรรมการอ านวยการ
เรียบร้อยแล้ว  

C1 : งานยุทธศาสตร์และแผน 

S3 : งานยุทธศาสตร์และแผน I9 : แผนบริหารความเสี่ยงที่ผ่าน
การพิจารณาโดยคณะกรรมการ
อ านวยการเรียบร้อยแล้ว  

P7 : บันทึกแผนความเสี่ยงเข้าสู่
ระบบ CMU-RM  
 

O7 : แผนบริหารความเสี่ยง
ที่บันทึกเข้าสู่ระบบ CMU-
RM เรียบร้อยแล้ว 

C2 : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

S3 : งานยุทธศาสตร์และแผน I10 : แผนบริหารความเส่ียง P8 : น าแผนบริหารความเสี่ยงไปสู่
การปฏิบัติ  

O8 : แผนความเสี่ยงตาม
ป ร ะ เ ด็ น ต่ า ง ๆ  แ ล ะ ตั ว
ผู้รับผิดชอบ 

C3 : ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงใน
แต่ละประเด็น 

S3 : งานยุทธศาสตร์และแผน I : 11ผลการด าเนินงานตามแผน
รายไตรมาส  

P9 : รายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหารประจ าคณะฯ 
และคณะกรรมการอ านวยการ
ประจ าคณะฯ เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงผลการด าเนินงาน 

O9 : ผลการด าเนินงานที่
ผ่ า น ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร
ป ร ะ จ า ค ณ ะ ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการอ านวยการ
ประจ าคณะฯ 

C4 :  คณะกรรมการบริหาร
ป ร ะ จ า ค ณ ะ ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการอ านวยการประจ า
คณะฯ 
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S3 : งานยุทธศาสตร์และแผน I : 12 ผลการด าเนินงานที่ผ่าน
ความเห็นชอบคณะกรรมการ
บ ริ ห า รป ร ะ จ า คณะ ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการอ านวยการประจ า
คณะฯ 

P10 : บันทึกผลการด าเนินงานใน
ระบบ CMU-RM 

O10 : ผลการด าเนินงานที่ที่
บันทึกเข้าสู่ระบบ CMU-RM 
เรียบร้อยแล้ว  

C2 : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

ตัววัดน า1 ตัววัดน า2 ตัววัดน า3 ตัววัดตาม4 ตัววัดตาม5 
ร้อยละความก้าวหน้าของการ
ประเมินความเส่ียง การ
วิเคราะห์สาเหตุ และการ
ก าหนดมาตรการควบคุม/
จัดการความเส่ียง ที่ครอบคลุม
ประเด็นความเส่ียงครบทุกด้าน
ตามที่คณะฯ ก าหนด ให้แล้ว
เสร็จตามกรอบเวลา 

ร้อยละความส าเร็จของการ
พิจารณาอนุมัติแผนบรหิารความ
เส่ียง และการบันทกึข้อมูลเข้าสู่
ระบบ CMU-RM ภายใน
ระยะเวลาที่มหาวิทยาลยัก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จของการรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเส่ียงรายไตรมาส  

ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามมาตรการ
ควบคุมและจัดการความ
เส่ียง (Risk Mitigation 
Measures) ที่ส่งผลให้ระดับ
ความเส่ียงตกค้าง 
(Residual Risk) ขององค์กร
ลดลงมาอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

จ านวนอุบัติการณ์ (Incidents) 
หรือผลกระทบเชิงลบที่เกิดขึ้น
จริงจากความเสี ่ยงเชิงกลยุทธ์
และการด าเนินงาน (SO1-SO4) 
ลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ
ที่ผ่านมา 

 


